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optimale la boite a outils
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Agissons ensemble

Toulouse

Avec AMORSE®
rendez la RSE concrete,
stratégique et opérationnelle

Mettre en ceuvre une RSE plus stratégique, plus incarnée et mieux valorisée doit
d'abord étre une démarche collective d’'engagement des parties prenantes. Avoir a sa
disposition des techniques dintelligence collective, de facilitation et de co-
construction d'une démarche RS constitue un atout a I'heure ou I'|A commence a
bousculer la collecte des données ESG et le reporting. Avec la prise en main des outils
AMORSE® (cartes et planches), vous maitriserez les techniques d‘animation (par
exemple le réle de la verbalisation des différentes productions étape par étape...) et
d’utilisation de ces outils pour rendre vos interventions plus ludiques et plus
engageantes.

Avec AMORSE®, transformer la RSE en levier opérationnel. Trop souvent encore, la
RSE reste un concept abstrait ou déconnecté du quotidien des collaborateurs.
Comment passer d'une intention stratégique a une mise en ceuvre concréte et
partagée par tous les métiers ?

Une solution : la méthode ludopédagogique AMORSE®.

Responsables RSE-RSO, chargé.es de mission développement durable
Consultant.es RSE

Facilitateur.trices ayant une bonne connaissance de la RSE et de ses enjeux.
Etudiant.es en master RSE

OBIJECTIFS

e Prendre en main la boite a outils AMORSE®.

e Enrichir ses pratiques de conduite et d’animation de démarches RSE avec un outil a
multiples usages.

e S’initier a I'animation de séquences collaboratives en vue d’élaborer avec AMORSE®
une stratégie de responsabilité sociétale.

e Clarifier et savoir aligner les différents outils conceptuels de la RSE dans une
perspective d’élaboration opérationnelle d’'une stratégie RS (actions, objectifs,
sphére de responsabilité, parties prenantes, matérialité, raison d'étre...).

COMPETENCES

e Savoir utiliser de maniére efficace et ludique les différents outils du serious play
AMORSE®.

e Maitriser I'animation des différentes séquences et devenir autonome dans son
utilisation.

e Optimiser son processus d’élaboration d'une démarche de responsabilité sociétale
alignée avec I'ISO 26000, la CSRD, la VSME et les Objectifs de développement
durable.

PEDAGOGIE

e Des ateliers thématiques successifs permettront aux participants de s'initier a
I'animation des différentes étapes de I'élaboration d’'une stratégie RSE en utilisant
les cartes du jeu AMORSE®.

e Des apports conceptuels et méthodologiques, des techniques d’animation
nourries de l'expérience de I'expert seront apportés au gré du processus
participatif pour renforcer I'expertise d’animation de I'apprenant.e.
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e Le programme

Formation a la méthode
AMORSE®

Ouverture : La méthode AMORSE®  Ateliers 6 et 7 : La stratégie RSE

* Les fondements théoriques de la * La vision globale d'une stratégie RSE
méthode (3M2R) avec les cartes « Stratégie » du jeu

* Les différentes utilisations des outils AMORSE® pour visualiser les étapes
AMORSE® : la modularité en fonction  de la démarche
des objectifs poursuivis. * La hiérarchisation des enjeux avec la

matrice de double matérialité
Ateliers 1 et 2 : Vision et bénéfices * L'évaluation qualitative des IRO

* Quelle vision du réle de la RSE dans (Impacts, Risques Opportunités avec
I'entreprise ? Quel alignement les jetons pour une premiere
souhaité avec le modele d’affaires ? appréciation des impacts
* Les objectifs de la RSE au service de la °La traduction des enjeux en objectifs
vision avec les cartes « Finalités » : stratégiques et opérationnels
quels seraient les bénéfices attendus  Quelle technique d'animation pour
AM de I'engagement RSE pour utiliser au mieux les cartes « Stratégie »
% - 'entreprise ? et quels enseignements faire tirer aux
Les techniques d‘animation et participants ? Comment utiliser et
o 2] (o) dutilisation des cartes pour poser les  animer une séquence de priorisation
>N 4 - bases de la stratégie RSE des enjeux avec une matrice de double

matérialité et les jetons IRO.
Atelier 3 : La sphére de

responsabilité

* L'identification des impacts avecla  Atelier 8 : De la stratégie a la feuille de
chaine de valeur, SO 26000, les ESRS yroute RSE

ou les ODD ] * La construction de sa feuille de route
* Les Objectifs de développement - L’élaboration des politiques & partir de
durable la traduction des attentes des parties
Comment animer une séquence suret  prenantes en actions
avec les ODD ? Comment rendre * Les indicateurs de pilotage et les
robuste I'étape précédente et celles objectifs
qui suivent ? * L'utilisation des cartes VSME pour une

Gap Analysis des données a collecter

pour un reporting VSME complet
Comment utiliser les planches de
visualisation de la stratégie ? Comment
faire le lien avec les étapes précédentes
pour rendre robuste la stratégie ?

Atelier 4 : Les enjeux de durabilité

* L'identification des enjeux a partir des
cartes « Enjeux » en cohérence avec les
ODD

Comment croiser les techniques pour

rendre plus robuste les choix ? qui

suivent ? . . N
Atelier 9 : La raison d’étre

* Rédiger sa raison d’étre et formaliser
sa mission

Comment animer une séquence de

construction de sa raison d'étre et

comment apprécier la mission avec

les planches correspondantes)?

Atelier 5 : Les parties prenantes

* Les parties prenantes et leur
hiérarchisation

* La prise en compte de leurs attentes

» Comment utiliser la planche de
hiérarchisation des parties prenantes
et comment animer les échanges sur
le sujet avec les participant.es ?
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