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La responsabilité Sociétale - historique

La dimension éthique Travaux de Howard Bowen, économiste, 1953 ===

£y Vertus >< Obligations

Volontariat >< Réglementation

Q@ﬂ La dimension « parties prenantes »  Opposition Friedman >< Freeman
eé(ejg Le profit pour les actionnaires ne peut plus étre la finalité d’une organisation

La dimension « Développement Durable »
Les limites de croissance (club de Rome 1972)
Rapport Brundtland 1987
People / Planet / Profit
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Une vision holistique et

transverse aux QC

% L’environnement

% La loyauté des pratiques

L’Ethique, la gouvernance, % Les questions relatives aux consommateurs
’environnemental, le social, le
sociétal +* Les communautés et le développement local

L’économique hors champs de U’'lso 26000,
abordé dans la mise en ceuvre des QC, ’établissement des objectifs et moyens



Les limites planétaires
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3 boundaries crossed 4 boundaries crossed

2023 : 6 Limites dépassées

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES
CLIMATIQUE

INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE

APPAUVRISSEMENT DE
L'OZONE STRATOSPHERIQUE

CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN
CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS
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ACIDIFICATION DES
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HAUT CONSEIL
pour lo CLIMAT

ACTER L'URGENCE
ENGAGER LES MOYENS

VERSION
GRAND PUBLIC

Résumé du rapport annus|
du Haut conseil pour e cimat

Soptambre 2023
e hauteons el imat 1

‘enjeu climat

PLANIFIER UNE ADAPTATION

AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

La France n'est manifestement pas préte
a faire face aux effets du changement climatique

+ o
Le réchauffement en France pourrail alteindre c d'ici la fin du sidcle avec les politiques climatiques mises en
euvre actuellement dans le monde, sans compter que la variabilité naturelle du climat va entrainer des années encore plus
chaudes, L'ampleur du réchauffement planétaire et en France dépend du cumul des émissions de CO,. L'impossibilité
matérielle ou les colits excessifs d'adaptation® i tous les effets du changemen: climatique incitent & renforcer les efforts de
réduction des émissions de gaz 3 effet de serre. En cas de forte bawsse des issil i Ueffet serait di en
une vingtaine d'années par unr i du 3

p
Des mesures d‘adaplauon supplémentaires, cohérentes et tenant compte des limites constatées sont essentielles pour
renforcer la résilience et dviter laccroissement des impacts, des pertes et dommages at des colls de gestion d'urgence
récurrents. L'adaptation doit passer du mode réactif prévalent aujourdhui, en réponse & une situation d'urgence, pour
devenir préventive et transformatrice en anticipant bien en amont les changements futurs.

Enjeux d’adaptation en fonction de I'évolution de la température

en France et de la hausse du niveau marin au XX et XXI° siecle

* Lahausse des températures futures ! k
dépendra des émissions futures - > )
Nés on 2020 70 2000

2000
* Les événements extrdmes s chine plantien 1980 .. N . & ..récolté ds 2090 & 2080
etleurs conséguences R e |
doivent étro anticipés 2
Habitation cccupée ’ ’ 3
404 plus.

Instaliations industrielos [
amorties sur 208 5O ané veo 2000 2030 2080 2080

Changomant do tompdrature memmes | —

v =]
e e : g onFrance métropolitaine I N R o o
» Les e niveau xt

-
Obsarvé =

= T T T T TT T T 1
1500 1950 2000 2020 2050 2100
4 -Ladaptation au changement climatique correspond aux mesures visant i sasapter oux effets uu umuummem climatique.
Latténuation climatiqua mesurea visant + e serre.

2022 : UNE ANNEE EMBLEMATIQUE

DU RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

France
2013-2022 2022

1.9c 2.9

Cette année exceptionnellement chaude dans le climat actuel
(avec 10 % de probabilité d'avoir une année encore plus chaude)
atteint le niveau de température moyen que la France connaitrait
vers 2050-2060 si le réchauffement planétaire atteint +2°C.

* par rapport & la période 1900-1930

Monde
2013-2022

*1.15°c

Les années 2015 3 2022 ont été les
8 années les plus chaudes jamais
enregistrées sur la surface de la Terre.

** par rapport & la période 1850-1900

Plusieurs événements météorologiques et climatiques extrémes observés en 2022
sont emblématiques de l'intensification du changement climatique :

5 km? de volume perdus pour | lensemble des glaciers
alpins (U'équivalent de 3,5 métres de glace).

Une faible production hydroélectrique.

" X
\A L -20 % en 2022 en comparaison
. | ala moyenne de la période 2015-2019.

Une année exceptionnellement séche.

2% année la moins pluvieuse observée
depuis que les mesures existent, avec -25 %
de précipitations par rapport 3 1991-2020.

Une baisse de la production agricole.
De -10 & -30 % de rendements
pour certaines filieres.

Des ¢ | pour la




Emissions de gaz a effet de serre par activité B jure B Transport Indusirie et construction

B Production d'énergie

125

B 2000 2022 (e)

Transpart routier

Agriculturessylviculture

0
Monde Chine USA UEa27 France
Industrie manufacturiére et En Mt CO,

EUROPE EURASIE
34 %

construction
Usage des batiments et activités
résidentiels/tertiaires

Allemagne
) . ) 56 %
Industrie de ['énergie

Royaume-Uni France
Traitement centralisé des déchets 4,7 % 2,3%
AMERIQUE DU NORD
28 %
Autres
Autres transports AVERIGUE
DU SUD
3 %
0 20 40 &0 a0 100 120 140 AFRIQUE
SUBSAHA-
SOU rce INSEE en millions de tannes d'équivalent CO= Etats-Unis RIENNE

252 % re 2%



Emissions de gaz Evolution Empreinte carbone des Frangais

17 %
Industrie manufacturiere
et construction

: 34 %
a effet de serre Transports [l FUFE—— Source : SDES-Insee en 2021
4+3%
en France par S -
secteur en 2023 par habitant
Source : Secten, Citepa . é’tsetn;,?trﬁ;nétee 5023*} Y
N hab.
il 1990-2023- f-%, Agriculture/ —187/—- 94t/ha ),
Tous seitfuar:‘;lh;ors UTCATF @ o Sylviculture ‘ - o Alimentation

f55 %
[— de I'empreinte
’ associée aux _ °
importations Habitat WAR4

16 % T
% Usage des batiments et activités 37 9 . . .
résidentiels/tertiaires Tene Note : la méthodologie &o &

249 de calcul des émissions
. R — par poste a évolué en 2 9
h"’ 9% th 9, ol Déplacements W44

Industrie de I'énergie ’ : bt 3
. . modification de la Administration
Traitement centralisé des déchets* 4 %Il &=§ -7 % répartition par poste. SHRiE éducatio’n 12 %
777" Secteur 4 émissions négatives * Les données provisoires
(séquestration de carbone) 2023 ne permettent pas Equipements

UTCATF* (utilisation des terres, changement . une décom iti
’ : : ’-f +13% position par
d‘affectation des terres et foresterie) . poste de consommation. AUtres Services 8 %

* |es valeurs 2022 sont utilisées pour 2023 (sports, loisirs...)

@ CGDD/SDES, 2024 - Bertrand Gaillet
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Entreprises o o ) e
&Biodiversite Qu’est-ce que la biodiversité ? Qe e ®

= OFB

La biodiversité c'est |e tissu vivant de notre planete. Elle est constituée par I'ensemble des milieux naturels et des formes de vie (plantes,
animaux, champignons, bactéries, etc.) et leurs interactions. Elle comprend trois niveaux interdépendants :

LES 3 NIVEAUX DE LA BIODIVERSITE

‘l
.,
. / AT . { &? et leurs interactions !
Diversité des écosysiémes Diversité des espaces Diversité genétique N = ’

La biodiversité a été définie a I'‘échelle internationale par la Convention sur la diversité biologique (CDB) signée a Rio en
1992 en insistant sur les aspects de :

« Conservation de la diversité biologigue
+ Lutilisation durable de la diversité biologique
* Partage juste et équitable des avantages découlant de |'utilisation des ressources génétiques

o Bieacity




Avec be soutien financler de

Entreprises Les 5 facteurs de pression identifies @l’é@ 2 . B

FRANCAISE

Biodiversite ;
& Biodiversite parl IPBES 2L oFm

i~ 3 Destruction et artificialisation des milieux naturels

Méne a |la dégradation et au morcellement des écosystémes

Ex : extension des surfaces agricoles intensives artificialisation des 2
sols, déforestation, etc. u Pollutions des océans, eaux douces, sol et air

Affecte tous les aspects de I'environnement

h‘ Surexploitation des ressources naturelles Ex : rejets dans les milieux de substances dangereuses (produits
phytosanitaires, métaux lourds, etc.), de macro-déchets, de micro-

Compromet gravement le fonctionnement des écosystémes et leur plastiques, pollution sonore & lumineuse, etc.
renouvellement.
Ex : surpéche, déforestation, agriculture intensive, etc.

\ Introduction d'espéces exotiques envahissantes

cl Changement climatique Remplace les espéces locales et profite d'écosystéemes dégrades

Influe sur les cycles de vie de I'ensemble des étres vivants. Il impacte Ex : Rejet des eaux de ballast issues du transports maritime
également la répartition géographique des espéces et donc le
fonctionnement des chaines trophiques

Ex : émissions de CO, et de GES

Soalreas

Summary for policymakers of the global assessmeant report on iodiversity and ecosystem services, IPBES
Les menaces sur la biodivarsite, DFE

SBTH. Guide preliminaire & destination des entreprisas, résumé exaculif
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Secrétariat général a la planification écologique

SE MOBILISER
Planifier 'encapacitation des acteurs
de la transition €cologique

Pratiques actuelles, questionnements methodologiques et proposition de
cadrage stratégique en vue d'une feuille de route nationale.

FRANCE
ATION
VERTE )

Agir - Mobiliser - Accélérer

Avril 2025
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Encapacitation a la TE : plusieurs défis et un besoin de planification des
coopérations pour y faire face.

Des défis qui changent peu depuis 15 ans... .. notamment di a une absence de stratégie globale et coordonnée.

Il existe pourtant des cadres de références nationaux ou internationaux, par ex :

is Les abjectifs de développement Le référantiel de compétences
-Efiﬁanﬁ.-in.ar Durable Green Comp

humnain, etc.)

Em}::gﬁﬂ.ﬁtc_} e mais aussi des stratégies ou plans ciblés sur des publics spécifiques, par ex

L'Education au Développement Durable
Le programme dea Formation & la (EDD) pour |'école, le college et le lycde

Transition Eculngique (FTE) pour les

agents publics Le cadre de référence TEDS pour les

etudiants de premiar cycle universitaire

entre les acteurs

[paradigme du de la formation

HeRi et enfin plusieurs stratégies nationales pour la TE mais dont les actions de formation
d'information) nécessaires pour en atteindre les objectifs ne sont pas (ou pas suffisamment) explicitées
e | o N -
Sous-estimation

aluatior de la e
titative st pertinence de 3 ¥ y i
EE:EE'!SW f,e-_s - : Dans ce contexte : quid d'une stratégie nationale ou d'un espace de |
i;::;‘;g: . concertation et d'articulation des initiatives d’encapacitation I
- e ; 1
i des acteurs de la transition écologique ? i




Em  RANCE
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Eptvt

g Pipbwaver | Arrirer

Secrétariat général a la planification écologique

5 impératifs pour faire des activités d’encapacitation un levier de
la transition écologique

Fiabilité Accessibilité Spécificité Progressivité Efficacite

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

. Sans cette contextualisation
Sans cette fiabilité | ; Sl

Sans cette efficacité - .-

=08 iz ok ST MSHBN NE BREMEEt s Ba Sans cette progressivité -
Sans cette accessibilitd 1 d'Etrs E ets de saturation, de

14



La responsabilité Sociétale — aujourd’hui s

REPUBLIQUE
FRANCAISE

APPROCHE Collectivités territoriales
« NORMATIVE » & 0B 2019

DDDDDD
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

) ) Economie
PN ’\ Objet social
2010 ISO '* { \‘i" # LOI Fh{smdétre Sociale et Solidaire (ESS)
z‘fﬁ’o h \ Société a Mssion
& Ve’ T

- e, s
I i,ﬂ DES PRATIQUES ‘.
LES FAMILLES

CLIENT / LES COOPERATIVES a DES ENTREPRISES DE LESS
CONSOMMATEUR =2380 000 SALARIES
IMPACTS
: LABEL
(D"Eu - oy

n LES SOCIETES
COMMERCIALES

A P P Ro C H E K‘@ OBJ ECTI FS gma EWERKEMENET ENVIRONMENTAL 5.,9Cm§ GOVERNANCE

« CONTRIBUTIVE » E E . .

LABELS

APPROCHE

« FINANCIERE»

>y
3=
2l e
a| R
al &
1S
3|3
5|3
2

2| o
gl 2
o

H

2010
® A EaEEE . 2024 Double Matérialité

2015 oIS

DURABLE 15




E X
REPUBLIQUE
FRANCAISE

Lz'berté
Eoalité
TS Bt
’
( ) Intérét Général

RELATIONS / COND!T!ONS ° LOYAUTE
DE TRAVAIL H,ﬂ DES PRATIQUES

Biens
communs

Responsabilité
Territoriale

LES ASSOCIATIONS ’
LES FAMILLES

LES COOPERATIVES DES ENTREPRISES DE L'ESS
=2380000 SALARIES

LES MUTUELLES %o

LES SOCIETES
LES FONDATIONS COMMERCIALES

@OBIJECTI FS ‘“.f BTRKE”E”E’

WE
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